
MUĞLA SITKI KOÇMAN ÜNİVERSİTESİ 
BİLİMSEL ARAŞTIRMA PROJELERİ KOORDİNATÖRLÜĞÜ 
AMAÇLAR, HEDEFLER VE PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

Sıra 
No 

Amaç Hedefler Performans Göstergeleri Eylem Planı 

1 
A1. Araştırma 
Kalitesinin Artırılması 

H.1.1. Nitelikli projelerin 
desteklenmesi 

• Yıllık yapılan BAP başvuru sayısı 

• Desteklenen BAP proje sayısı 

• Proje türlerine göre dağılım  

• Projelerin alanlara göre dağılımı 

• Proje hazırlama eğitimleri düzenlenmesi 

• Ön değerlendirme mekanizması kurulması 

• Desteklenen BAP proje sayısının ve başarı oranının 
yıllık analiz edilmesi 

H.1.2. Ulusal dış fon destekli 
projelerin sayılarını artırılması 

• TÜBİTAK, TAGEM, TÜSEB vd ulusal AR-GE 
proje başvuru sayısı 

• TÜBİTAK, TAGEM, TÜSEB vd ulusal AR-GE 
proje kabul sayısı 

• TÜBİTAK, KOSGEB ve bakanlık çağrılarının düzenli 
duyurulması 

• Proje yazım atölyeleri düzenlenmesi 

• Ulusal dış fon destekli proje sayısının yıllık artış 
oranının izlenmesi 

• Proje türlerine göre dağılımın raporlanması 

H.1.3. Uluslararası dış fon destekli 
projelerin sayılarının artırılması 

• AB, Horizon Europe, Erasmus +, COST; 
Nato, UN vd uluslararası proje başvuru 
sayısı 

• AB, Horizon Europe, Erasmus +, COST; 
Nato, UN vd uluslararası proje kabul 
sayısı 

• Uluslararası fon bilgilendirme günleri özellikle 
Avrupa Birliği destekli Horizon Europe programı 
hakkında eğitimler verilmesi 

• Uluslararası proje ofisinin güçlendirilmesi 

H.1.4. Ulusal ve uluslararası proje 
geliştirme kültürünün 
yaygınlaştırılması 

• Proje kültürünü geliştirmeye yönelik 
etkinlik sayısı 

• Proje kültürünü geliştirmeye yönelik 
etkinliğe katılan akademik, idari personel 
ve öğrenci sayısı 

• Yıllık toplam AR-GE proje başvuru sayısı 

• Akademik birim bazlı bilgilendirme seminerleri 

• Desteklenen projelerin web sayfasında ve sosyal 
medyada duyurulması 

• Alanlara göre proje dağılımının değerlendirilmesi 

H.1.5. Bilimsel çıktı üretiminin 
artırılması 

• BAP destekli projelerden üretilen 
➢ Ulusal/uluslararası makale sayısı 
➢ Bildiri sayısı 
➢ Kitap/kitap bölümü sayısı 
➢ Patent, faydalı model, tasarım 

sayısı 

• Proje başına düşen yayın sayısı 

• SCI/SSCI/AHCI indeksli yayınlara teşvik verilmesi 
 



2 
A2. Kaynakların Etkin 
Kullanımı 

H.2.1. Bütçe verimliliğinin artırılması 

• Yıllık tahsis edilen BAP bütçesi 

• Kullanılan BAP bütçesi oranı (%) 

• Proje türlerine göre bütçe oranı (%) 

• Onaylanan projelerin sözleşme ve harcama 
süreçlerinin hızlandırılması 

• Harcama takvimine uymayan projeler için uyarı 
sistemi kurulması 

• BAP otomasyon sistemi üzerinden anlık bütçe 
takiplerinin yapılması 

• Envanter Bilgi Sisteminin etkin hale getirilmesi 

3 
A3. Süreç 
Yönetiminin 
İyileştirilmesi 

H.3.1. Proje değerlendirme 
süresinin kısaltılması 

• Ortalama değerlendirme süresi 

• Ara ve sonuç raporlarının zamanında 
teslim oran 

• İzleme ve denetimi tamamlanan proje 
oranı 

• Değerlendirme süreci için maksimum süre hedefi 
belirlenmesi (örneğin 30 gün) 

• Hakem davet ve rapor süresi için net zaman sınırı 
konulması 

• Hakem havuzunun genişletilmesi ve alan bazlı 
güncellenmesi 

• Ön inceleme kontrol listesi ile eksik başvuruların 
erken aşamada tespit edilmesi 

• Ara ve sonuç rapor teslim tarihleri için otomatik 
bildirim sistemi kullanılması 

• Gecikme durumunda kademeli yaptırım 
uygulanması 

• Süreç yönetiminin iyileştirilmesine dönük anket 
uygulanması 

4 
A4. Araştırmacı 
Gelişiminin 
Desteklemesi 

H.4.1. Genç araştırmacıların teşvik 
edilmesi 

• Genç araştırmacı destekli proje sayısı 

• İlk kez proje başvurusu yapan araştırmacıların 
“Kariyer Destek Projesi” başvurularına teşvik 
edilmesi 

• Küçük bütçeli, hızlı değerlendirme süreçli proje 
modeli uygulanması 

H.4.2. İlk kez proje veren 
araştırmacıların teşvik edilmesi 

• İlk kez proje yürüten araştırmacıların 
oranı (%) 

• Genç ve ilk kez başvuru yapan araştırmacı 
projelerine öncelikli değerlendirme 

• İlk proje başvurularında değerlendirmede ek puan 
verilmesi 

5 
A5. Lisansüstü 
Eğitimin 
Desteklenmesi 

H.5.1. Öğrenci katılımlı projelerin 
artırılması 

• Lisansüstü öğrenci katılımlı proje sayısı 

• Yeni açılacak BAP projelerinde en az bir lisansüstü 
öğrencinin yer almasının teşvik edilmesi 

• Tez projelerinin BAP destekli projelerle 
ilişkilendirilmesinin özendirilmesi 

• Projelerde görev alan lisansüstü öğrencilere burs 
veya ek destek sağlanması 

• Lisansüstü öğrencilere yönelik “Proje Kültürü ve 
Ar-Ge Eğitimi” düzenlenmesi 



6 
A6. Kurumsal 
Kapasitenin 
Geliştirilmesi 

H.6.1. Disiplinlerarası çalışmaların 
artırılması 

• Disiplinlerarası proje sayısı 
• BAP otomasyon sistemi üzerinden proje 

takiplerinin yapılması 

H.6.2. Sürdürülebilir kalkınma 
amaçlarına yönelik projelerin 
desteklenmesi 

• Sürdürülebilir kalkınma amaçlarına 
yönelik proje sayısı 

• Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma 
Amaçları (SDG) ile uyumlu projeler için özel çağrı 
açılması 

H.6.3. Üniversite Sanayi iş birliği 
proje sayılarının artırılması 

• Üniversite Sanayi iş birliği proje sayısı 

• Sanayi odaklı projeler için özel BAP çağrıları 
açılması 

• Sanayi paydaşlarıyla ikili görüşme ve eşleştirme 
etkinlikleri düzenlenmesi 

7 
A7. 
Uluslararasılaşmanın 
Desteklemesi 

H.7.1. Uluslararası iş birliklerinin 
artırılması 

• Uluslararası ortaklı proje sayısı 

• Uluslararası proje yazım atölyeleri düzenlenmesi 
(bütçe, metodoloji, etik konular) 

• İngilizce proje yazım desteği sağlanması 

• Daha önce uluslararası proje yürütmüş 
araştırmacılar tarafından mentorluk sağlanması 

• Uluslararası proje ofisi güçlendirilerek süreç 
yönetimi sağlanması 

8 
A8. Hizmet Kalitesinin 
Artırılması 

H.8.1. Araştırmacı memnuniyetinin 
artırılması 

• Memnuniyet oranı (%) 

• Başvuru ve raporlama süreçlerine ilişkin 
geri bildirim sayısı 

• Çözümlenen talep/şikâyet oranı 

• Yılda en az bir kez araştırmacı memnuniyet anketi 
uygulanması 

• Başvuru, değerlendirme, raporlama ve bütçe 
süreçlerine yönelik ayrı başlıklar oluşturulması 

• Sonuçların birim bazlı analiz edilmesi ve iyileştirme 
alanlarının belirlenmesi 

• Anket sonuçlarının üst yönetime raporlanması 

• Sık yapılan hatalara yönelik rehber doküman 
hazırlanması 

• Sıkça Sorulan Sorular (SSS) sayfası oluşturulması 

• Süreç akış şemasının araştırmacılarla paylaşılması 

9 

A9. Şeffaf ve Adil 
Proje Değerlendirme 
Süreçlerinin 
Sağlaması 

H.9.1. Proje başvuru, değerlendirme 
ve sonuçlandırma süreçlerini 
objektif kriterlere dayandırılması 

• Standart puanlama formu kullanılan 
değerlendirme oranı (%) 

• Her proje için (TP hariç) atanan en az iki 
bağımsız dış hakem sayısı 

• Tüm proje türleri için standart puanlama formu 
hazırlanması 

• Puanlama kriterlerinin (özgün değer, yöntem, 
yaygın etki, bütçe uygunluğu vb.) açık şekilde 
tanımlanması 

• Değerlendirme ağırlıklarının proje türüne göre 
netleştirilmesi 

• Hakem havuzunun alan bazlı genişletilmesi ve 
düzenli güncellenmesi 

• Çıkar çatışması beyan formunun zorunlu tutulması 



• Tüm değerlendirme sürecinin BAP otomasyon 
sistemi üzerinden yürütülmesi 

• Hakem atama, rapor teslim ve komisyon karar 
süreçlerinin sistemde kayıt altına alınması 

• Standart form kullanılmadan değerlendirme 
yapılamamasının sistemsel olarak sağlanması 

• Komisyon kararlarının yürütücülere aktarılarak 
itiraz haklarının saklı tutulması 

10 
A10. Topluma Hizmet 
Alanında Projelerin 
Desteklenmesi 

H.10.1. BAP projelerinin toplumsal 
etkisini artırılması ve araştırma 
sonuçlarının uygulamaya 
dönüşmesinin sağlaması 
Temel alan başarı bölgesi 
hedeflerine uygun proje sayısının 
arttırılması 

• Toplumsal faydanın izlenebildiği proje 
sayısı 

• Temel alan başarı bölgesi kapsamında 
gerçekleştirilen proje sayısı 

• Kamu kurumları, yerel yönetimler, STK’lar ve 
sanayi kuruluşları ile ortak başvuru yapılmasının 
teşvik edilmesi 

• Proje değerlendirme kriterlerine “toplumsal etki 
potansiyeli” başlığının eklenmesi 

• Hedef paydaşların ve uygulama alanlarının 
belirtilmesi 

• Yerel ve bölgesel sorunlara çözüm üreten 
projelere öncelik tanınması 

• Toplumsal katkı boyutu güçlü projelere 
değerlendirmede ek puan verilmesi 

11 
A11. Araştırma 
Altyapısının 
Güçlendirilmesi 

H.11.1. Araştırma altyapısının 
geliştirilmesi ve daha fazla 
araştırmacıya erişilebilir hale 
getirilmesi 

• BAP projelerinden temin edilen cihaz 
sayısı 

• EBİS sisteminin etkin hale getirilmesi ile mükerrer 
alımların önlenmesi  

• Stratejik öncelikli alanlara yönelik altyapı 
yatırımlarına öncelik verilmesi 

• Mevcut cihaz envanterinin güncellenmesi ve 
kullanım yoğunluğunun analiz edilmesi 
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MSKÜ - Birim Hedefleri Şablonu 

Hedef 
Dönemi 2026/2027 HEDEF 

DEĞER 
Birim Adı Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü 

Temel 
Alanlar 

Hedefler 

20
26

 

20
27

 

Eğitim-
Öğretim 

H1. Ulusal ve uluslararası proje geliştirme kültürünün yaygınlaştırılması 
PG1. Proje kültürünü geliştirmeye yönelik etkinlik sayısı 1 1 
PG2. Proje kültürünü geliştirmeye yönelik etkinliğe katılan 
akademik, idari personel ve öğrenci sayısı 50 55 

H2. Öğrenci katılımlı projelerin artırılması 
PG1. Lisansüstü öğrenci katılımlı proje sayısı 24 25 

Yayın 
Araştırma 

Proje 

H3. Nitelikli projelerin desteklenmesi 
PG1. Yıllık yapılan BAP başvuru sayısı 70 75 
PG2. Desteklenen BAP proje sayısı 55 57 

H4. Ulusal dış fon destekli projelerin sayılarını artırılması 
PG1. TÜBİTAK, TAGEM, TÜSEB vd ulusal AR-GE proje başvuru sayısı 60 65 
PG2. TÜBİTAK, TAGEM, TÜSEB vd ulusal AR-GE proje kabul sayısı 20 21 

H5. Uluslararası dış fon destekli projelerin sayılarının artırılması 
PG1. AB, Horizon Europe, Erasmus +, COST; Nato, UN vd 
uluslararası proje başvuru sayısı 38 39 

PG2. AB, Horizon Europe, Erasmus +, COST; Nato, UN vd 
uluslararası proje kabul sayısı 4 5 

H6. Disiplinlerarası çalışmaların artırılması 
PG1. Disiplinlerarası proje sayısı 20 22 

H7. Sürdürülebilir kalkınma amaçlarına yönelik projelerin desteklenmesi 
PG1. Sürdürülebilir kalkınma amaçlarına yönelik proje sayısı 30 32 

H8. Üniversite Sanayi işbirliği proje sayılarının artırılması 
PG1. Üniversite Sanayi işbirliği proje sayısı 1 1 

Topluma 
Hizmet 

H9. BAP projelerinin toplumsal etkisini artırılması ve araştırma 
sonuçlarının uygulamaya dönüşmesinin sağlaması 

PG1. Toplumsal faydanın izlenebildiği proje sayısı 20 25 

Altyapı 
Geliştirme  

İdari 
Hizmetler 

H10. Araştırma altyapısının geliştirilmesi ve daha fazla araştırmacıya  
erişilebilir hale getirilmesi 

PG1. BAP projelerinden temin edilen cihaz sayısı 7 8 

H11. Dijital araştırma ve proje yönetim kapasitesinin geliştirilmesi 

PG1. Kullanıma alınan yeni yazılım/veri tabanı sayısı 1 1 
 
Hedeflerin Belirlendiği Kurul/Komisyon Adı Karar sayı ve tarih 
BAP Birim Kalite Komisyonu 23 / 26.01.2026 
 


